REPUBLIQUE
FRANCAISE 4
pii Contrle interne budgétaire 2025
o)
e
Processus Sous-processus Risques identifiés Actions Acteur(s) en charge de l'action |  Echéance Commentaires sur I'état d'avancement
Cadre Excel pour I'laboration du BI : erreur de saisie ou Protection des cellules dans e tableau => sécurisation du
ctope préslable 3 féiaboration | €rreur deen par ] I tableau excel restant 3 effectuer mais trop lourd 3
Elaboration du budget w“ :u: o services. niveau du service budget pour éviter les risques de modification (erreur de saisie). Service budget 2026 effectuer.
2 Risque de supression de formule dans les cellules par les La sécurité optimurm serait de disposer d'un logiciel
utiisateurs. spécifique d'élaboration budgétaire.
du tableau
Information non transmise au service budget ou 3 postériori Directrice de la restauration et fermetures de site et point régulier avec les responsables
° Faire un point avant chaque budget rectificaif avec les responsables métiers pour e
pudgitaire (date d'ouverture ou de fermeture de site, retard des travaux ! - et de I'hébergement, service 2026 restauration et hébergement.
p - impactant 4 o cos Iformtions budget et pole de Risque maintenue lorsque les travaux sont effectués par
1a reprogrammation budgétaire. maintenance Funiversité hebergeur (ex: Bistrot Manu au sein de
Vuniversité Lyon 3)
Pour les ressources propres : analyse de gestion et autres
Point avec le ite concerné pour justifier de Iécart entre prévision initiae et DUG parle contrdleur de gestion recettes hebdomadaires
Recettes = Ecart constaté entre prévision et réalisation Fesation ot réan pout ! : 4 Sudget Direction du patrimoine, DUG, de a restauration transmises aux stes.
Reprogrammation budgétaire Budget rectificatif i les recettes fléchées ces dernié . o 1 & controleur de gestion et 2026 Avec la mise en place 'OPERIO, le suvi des opérations du
v rectificatif, notamment point 4 faire avec la direction du patrimoine sur les recettes sors .
années) A : service budget patrimone et des subventions fléchées sera instantané et
fléchées liées aux opérations. . o (o
ett suivipl 2026),
Le Cnous pourra également avoir lavisu de ces
informations.
SR de fin dannée  évauation sncére de a déprogrammation los DUG et “ur de lexécution Direction du patrimoine Analyse du budget et projection de Iexécution de fin
Reprogrammation budgétaire Budget rectificatif dos dépenses dinvestssoment ploriamnels prog! budgétaire, suivi d'un arbit Ja direction. Point avec la resp a service budget, responsables 206 d'année au plus proche de Ia réalité permettant la
CVEC sur lexecution de la fin d'exercice métier, chefs de service, et déprogrammation de certaines dépenses
i i 5 , Mise en place d'un tableau de suivi pour les lits en
Améliorer le suvi et 8 100 | pirection de Mhébergement, ol ] P
) . § . 6 isponible) et I " " travaux: tableau déclaratif du DUG des lits en travaux,
Suivi budgétaie [ pert : h controleur de gestion et 2026 N , it
travaux ou nuisibles) pour calculer le montant de Impact financier en terme de i permettant de suivre la durée d'indisponibilité du
recette et de perte d'exploitation. service budget logement et du calcul de la perte d' i
Controle des EJ non soldeés de + de 3 mois depus 2016 =>
Vérification réguliére sur BO ORION des £1 non soldés de + de 3 mois & solder / opéranen de o 2025, plan dem P
a idel s £ non soldés non traités depuis P)générant|  Faire d s régul DUG et chefs d (1 fois par trimestre) => Service budget, chefs de 2026 contrdle mené depus octobre 2024 (apurement en 2024 de
Suivi budgétaire : e . . i . s 1891 EJ pour un montant de 2 482 460€)
s AE indus impactant la o igétaire. i 80 service et DUG 9 o s
emsuclment Obijectif fixé en 2026 de ne plus avoir d'E) non soldés non
ustifies
Sensibiliser 3 lexécution budgeétaire : suivi des taux d'exécutic ivi |
Sensibiiser & fexécution budgétaire : suli des taux diexécution // sulv mensiel Suivi mensuel de 'exécution budgétaire des sites, tableau
8 . ' 2 t i
pour lensemble des services et des sites pour contrale Direction de 'hébergement, etmis
R > . . 3 leur disposition mensuellement (pour la restauration et
. Manque de suivi leur suivi Mise en p de formation sur publique : 5 modules | Direction de la restauration, .
sl DUdBEATE | 1o taux dexécution (circuit de 1a dépense publique, Orion initation, préparer et suivre son budiget leur de gesti w0 hébergement). Groupe de ravall 3 meture n place en
N rees ublce comidle :m'w " Prep: eet: contrdleur de gestion et 2026 pour adaption de ces tableaux aux besoins actuels
publics, Sace) o)/ FAQ service budget des DUG et des responsables métiers pour une meilleure
Actualisation des documents dans lintranet approprioation de ces données par les équipes.
Plan de controle a mettre en place, grille 3 définir
h ) uivi €1 lés aux march 8
¢ marchés sulvipar s aux marchés. Service Budget, Service (construire une liste de critéres pour définir le plan de
. non saiss par les DUG et les services concernés faussant Controle a o €14 marchés - "
Exécution du budget Commande publique ; i Achats, chefs de service et 2026 contréle pour aide 3 la décision pour objectiver le contrdle)
Fexécution des AE et problématique pour le SFACT pour ap contréleur
liquider la facture interne et le service budget. oue Sensibltation des UG et services, rappel  faire
a Mise 3 jour des fiches de procédure et modes opératoires.
< gestion limitant
fortement ce risqu
ortement ce risque. Direction de la restauration, Contrales effectués en 2023 et 2025 sur site pour les
Erreur dans c p ostériori 3 mettre en place sur établissement 3 enjeu . d
Restaurati ° § 4 Controleur de gestion, service 2026 établissements suivants : CNSMD, Lycée La Martiniére
restaurant agréé. financier ou identifié par le Contraleur interne et la direction de la restauration.
: Budget Diderot. A poursuivre en 2026
c (en février
généralement)
Veérification a faire i Contrale en fin d'exercice du DPER (AE=CP) pour ne pas
Opération de fin d'exercice £ non dénoué sur le DPER (dépenses de personnel) Problématique Orion au niveau de Ia liquidation : lever de verrou dans Orion Service Budget et RH 2026 rentre la cloture budgétaire impossible / controle en
fort enjeu => tickit ouvert auprés du Cnous particulier sur action sociale plus 3 risque.
Nombreuses anomalies du S| ORION surla fin d'exercice 2024 Tickits 4 faire systématiquement au Cnous pour faire remonter les problemes et
et début d'exercice 2025 avoir une résolulation rapide.
CNOUS, service Budget et
Compte financier & 2026 La mise en place d'INFINOE limitera ce risque.

=> obligeant a vérifier la qualité et la cohérence des données.

Controles et vérifications systématiques des données ORION.

=> risque sur la fiabil lexercice etle
compte de résultat

entre bles pour vérifier des alertes potentielles
via leur réseau.

Agence comptable




